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Aula Barcdona es un espacio de reflexion y debate entre la Administracion pablica, la
Universidad y la empresa privada sobre la gestion de la ciudad. Setrata de unainiciativa
de laFundacion Bosch i Gimperay la Universidad de Barcelona que cuenta con €

apoyo de Banca Catalana, Caixa Catalunya, Derby Hotels, Fundacion Agbar, Fundacién
Catdana de Gas, Fomento de Congtruccionesy Contratas SA, Fundacién RACC, Grup
Freixenet SA, Itatd SA, Media Planning SA y Ros Roca SA.

Lacoleccién M odelo Bar celona. Cuader nos de gestion quiere recoger  testimonio
directo de protagonistas destacados en la concepcion y gestion de las transformaciones
impulsadas en Barcelona durante | as Ultimas décadas. Esta serie es una propuesta de
Pasqual Maragall, acalde de la ciudad de 1982 a 1997, dentro ddl programade
documentacion, investigacion académica, formacion y debate de Aula Barcelona.

Primeros nimeros

1. LaCarta municipal, Francisco Longo.

2. El proyecto urbanistico. Valorar la periferia'y recuperar e centro, Juli Esteban.
3. Estrategias culturalesy renovacion urbana, Pep Subiros.

4. Larecuperacion del frente maritimo, David Mackay.

5. El planeamiento estratégico, Francesc Santacana.

6. Un objetivo: la cohesion social, Enric Trufio.

7. Tecnologias de la informacién y modernizacion de la ciudad, Lluis Olivdla
8. La colaboracion publicoprivada, Francesc Raventds.

9. Lavivienda, Xavier Vdls

10. La gestion de la deuda, Pilar Solans
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I ntroduccién

La colaboracion entre la Administracion publica y € sector privado es tan
antigua como la propia Adminigtracion, especidmente en lo rdivo a la contratacion de
obras y servicios publicos por conceson administrativa. Son casos bien conocidos la
colaboracion llevada a cabo en d suministro de agua, la limpieza de cdles, la recogida
de basuras 0 la pavimentacion. Méas reciente resulta, en cambio, la interaccion en otros
campos y con otras formulas, dgunas muy imegindivas, Sh que se haya efectuado
hasta ahora una evauacion de los resultados que han originado los diferentes tipos de
colaboracion. Esta ampliacion de campo de la relacion publicoprivada se empieza a
producir en los afios ochenta, como consecuencia de la necesidad de la Administracion
de dar respuesta a la multiplicacion y complgidad creciente de los problemas de las
ciudades.

Teoria de la colaboracién publicoprivada

Hay numerosas gportaciones conceptuales que intentan explicar € cambio. Ad,
en cuanto a la conexion entre los planes globdes y locdes -0 que dgunos han
designado como glocal— existen, entre otros, los andiss de Swyngedouw®: los tres
grandes vértices de eda conexion serian la mundidizacion de los mercados y de las
relaciones, la pérdida de peso de los gobiernos naciondes y € protagonismo creciente
de unas ciudades que luchan por araer inversones y que proponen dianzas entre €
sector publico y @ privado con vistas a objetivos comunes. Bryson,? por su parte, ha
andizado d éxito creciente de la planificacion edtratégica en las ciudades, la cud s ha
superpuesto a los méodos ya exigentes de planificacion urbana los cambios
principdes que la nueva moddidad de planeamiento introduce son la amplitud en d
andiss y en las propuestas de accion y la implicacién de la iniciaiva privada en los
proyectos de interés generd. Harvey, para mencionar a un tercer investigador, ha
reflexionado sobre € paso del urbanismo dirigido d urbanismo emprendedor, en € que
lainiciativa privada tiene un papel destacado.®

Kernaghar" define la colaboracion publicoprivada como una relacion basada en
el hecho de compartir & poder, las acciones que es preciso llevar a cabo, € gpoyo y la
informacion para lograr objetivos 0 beneficios comunes. Este autor describe cuatro tipos
basicos de colaboracidn: a) participativa: supone compartir € poder en la toma de
decisones, la informacion, la financiacion y los recursos humanos, b) operacional: se
recibe € encargo de hacer un trabgo o0 de prestar un servicio, pero no se participa en la

! E. SWYNGEDOUW, Cities and regionsin the new Europe: the global-local interplay and
spatial development strategies, London, Belhaven, 1992.

2 J. BRY SON, «Applying private sector strategic planning to the public sector», Journal of the
American Planning Association, 1987.

® D. HARVEY, «From managerialism to entrepreneurialism: the transformation in urban
governance in late capitalism», Geografiska Annaler, 1989.

* KERNAGHAN, Partnership and Public Administration, Canadian Public Administration,
1993.
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toma de decisones basicas, c) contributiva: se da gpoyo, normamente financiero, a un
proyecto en forma de patrocinio 0 mecenazgo; y d) consultiva: se opinay se da consgo
respecto a proyectos publicos concretos, pero sin tomar parte en ellos.

Motivos para la interaccion publicoprivada

Las razones que pueden conducir a sector publico a buscar la colaboracion del
sector privado pueden ser muy diversas, generalmente corresponden a causas objetivas,
S hien en agunas ocasiones tienen que ver con los estereotipos existentes. Entre las més
destacadas se encuentran las Sguientes.

1) Evitar algunas ineficiencias propias de la Administracion, como, por gemplo, la
rigidez, con bga capacidad de inicidiva ineficiencia en la gedtion de recursos y
dificultad para dar respuestas dtamente especificas desde una organizacion complga y
normalmente centralizada

2) Aprovechar el potencial del sector privado. El sector privado se puede dividir
entre empresas que buscan d beneficio e indituciones sin @imo de lucro, como es d
caso de las organizaciones no gubernamentales. Tanto por SUS rasgos COMUNES COMO
por sus caracteristicas diferenciadles, unas y otras pueden resultar de interés para la
Adminigtracion, que puede beneficiarse de:

- la utilizacién dd interés y de la voluntad del sector privado de invertir en ciertos
sectores,

- la mayor exigencia del sector privado en la gestion de recursos por d riesgo
empresarid que corre;

- la coincidencia entre & objetivo socid de ciertas ONG y agunas fundaciones de la
Adminigracion;

- ladisponibilidad de més especidistas y expertos paratemas concretos;

- la poshilidad de evitar € incremento del nimero de funcionarios y d subsiguiente
problema de rigidez

- laobtencién de recursos financieros adicionaes; y

- lamayor flexibilidad y capacidad de adecuacion a circunstancias cambiantes.

En conjunto, la colaboracion publicoprivada se ha manifestado Util, especidmente
para hacer frente a problemas complejos. Tiene la ventga de combinar € interés publico
y la vison generd de la Adminigtracion, asi como la experiencia profesond de los
funcionarios, con la capacidad de gedidn, la flexibilidad y la financiacion de sector
privado.

3) Convergencia de intereses. Un aspecto clave de la colaboracion es que cada una
de las partes perciba que los intereses propios se conseguirdn meor contando con la
colaboracion de la otra parte, es decir, que se dé una coincidencia de intereses. También
se debe tener en cuenta la capacidad de presion de las administraciones respecto a
empresas que tienen intereses vinculados d territorio: en este caso la colaboracion sude
guardar més relacion con la voluntad de mantener unas buenas relaciones con la
Adminigtracidn que con € interés directo en € mismo proyecto.

Multifuncionalidad de los ayuntamientos y campos de colaboracion

Ya en 1986, en un ambiente de criSs econdmica, Pasqual Maragdl pregonaba la
importancia de los ayuntamientos como generadores de riqueza y de empleo, y también
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como rompedores de uniformidad.’> Defendia que los ayuntamientos democréticos, que
gan un agente econdmico indiscutible, podian y tenian que actuar como buenos
gestores y buenos empresarios, precisamente en un momento en que era preciso dispar
e ambiente que se respiraba de criss econdmica. Maragdl eogiaba a los empresarios
catalanes porque entendieron € pape del municipio de Barcdona como promotor de
proyectos de interés generd y se involucraron en un proyecto movilizador como € de
los Juegos Olimpicos, que actué decisvamente contra € pesimismo socid uniforme que
imperaba en agquel momento.

En cuanto a la multiplicidad de funciones que los ayuntamientos efectlan en €
campo econdmico, Maragdl detdlaba las Sguientes: propietario (patrimonio urbano),
inversor (en obras, equipamiento, etc.), recaudador (precios y tasas), planificador (suelo,
infraestructuras), generador de servicios (educativos, sanitarios), proveedor de empleo,
regulador de la actividad econdmica (ordenanzas, mercados), promotor (ferias,
exposiciones), consumidor (bienes y sarvicios) y empresario (sector publico locd).
Congderadas conjuntamente, estas funciones suponen que @ municipio tiene una
incidencia econdmica importante en su ambito de actuacion, lo que le stla en una
buena posicion para favorecer procesos de colaboracion con € sector privado en generd
y con las ONG.

Apate de los sarvicios publicos, que ya es tradicionad ofrecer en régimen de
concesidn, la colaboracion se ha extendido a &mbitos como € desarollo urbano, la
condruccion de viviendas, la promocion de la actividad econdmica generd y dd
turismo, los sarvicios socides (guarderias, reddencias geridricas, acogida de
inmigrantes, etc.), la creacion de empleo y d desarrollo de la economia socid, los
servicios de deportes y 1os proyectos culturales.

Criteriosy limites de la colaboracion con el sector privado

En € ssgema democrético, los ciudadanos eligen a sus representantes y se dotan de
un gobierno para administrar los intereses de la comunidad. Ante esta responsabilidad
directa, la Administracion tiene que decidir como ofrece un servicio eficiente y eficaz a
sus ciudadanos. ¢Cudes son las funciones que debe gercer directamente? ¢Cudes son
las que es més razonable ceder y delegar total o parcidmente a sector privado, y en qué
condiciones? ¢En qué casos es aconsgable actuar conjuntamente? EStas preguntas
tienen respuestas que cambian segin @ momento y € entorno, pero que merecen una
reflexion tedrica que permita profundizar en un tema tan importante como es d de
mejorar € servicio alos ciudadanos.

Es dificil generdizar, pero, como esquema de trabgo, parece que agunos de los
criterios que hay que seguir en la colaboracion entre los sectores publico y privado son
los dguientes

- Es bueno candizar hacia la iniciativa privada aguellos proyectos que, por su
sngularidad o por su carécter innovador, impliquen un riesgo eevado.

- Cuando la cesién de sarvicios a sector privado parezca de interés, es preciso
sepaar las funciones de definicion, planificacion y evduacion de  servicio, que
corresponden ala Administracion, de la de produccion o gecucion del servicio.

> Pasqual Maragall, Les iniciatives locals d’ ocupaci6 a Europa, Barcelona, Ayuntamiento de
Barcelona, [1986 ]; texto de la conferencia pronunciada en € Club Catalunyai Futur € 9 de
abril de 1986.
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- En la rdacion con las ONG: para atender problemas sociales se puede aumentar la
flexibilidad en lo rdativo a la definicion de los objetivos, dada la complgidad ddl tema
y lavocacion socid de estas organizaciones.

La colaboracion publicoprivada no sempre resulta facil y armoniosa. En d caso de
los Juegos Olimpicos de 1992, por gemplo, € Ayuntamiento de Barcdora prometio
gue una gran proporcion de las viviendas olimpicas —¢Ja mitad?, ¢un tercio?- serian
socidmente asequibles, tanto s eran de aquiler como S tenian un precio de compra
bgjo. En redidad, eso no se pudo poner en préctica, excepto en una parte smbdlica,
para evitar chocar con los promotores inmobiliarios. En este caso, los intereses
€condmicos No eran coincidentes.

L as bases de la colabor acion publicoprivada en Barcelona
Ambito del andlisis

Cudquier intervencion de una Adminigracion, sea dd nivd que sea, es una
intervencion publica. Como es evidente, en Barcdona hay intervenciones publicas de
las diferentes administraciones con competencias en la ciudad y de los organismos
publicos que dependen de elas. Aqui, Sn embargo, nos referimos Unicamente a agquellas
intervenciones en las que d sector publico municipd, es decir, d Ayuntamiento de
Barcelona, ha tenido un papel de direccion del sector privado y, muchas veces, de otras
administraciones publicas, y ha candizado la colaboracion de la inicidiva privada en la
realizacion de los proyectos.

El periodo de andliss condderado empieza con la muerte de generd Franco en
1975 y € proceso de recuperacion democrdtica. Las primeras elecciones municipaes
después de la dictadura se redizaron en 1979 y fue a partir de la instauracion de los
nuevos ayuntamientos democréaticos cuando se disefid @ proyecto politico para poner
los ayuntamientos d servicio de los ciudadanos. El andiss que se efectlia en € presente
estudio se extiende desde esta fecha hasta el momento de su redaccion en 1998-1999.

El contexto histérico que ha posbilitado la colaboracion publicoprivada se ha
caracterizado por la implantacion de un municipio democrético desde 1979, por la
importancia de la politica en d nuevo contexto, por d reconocimiento de la legitimidad
de los cargos dectos, por d fuerte crecimiento econdmico, por la exisencia de un tgido
socid y empresariad potente y por € interés y la actitud voluntariosa de los ciudadanos
en genera afavor de Barcelonay de Catadufia.

Tabla 1. Poblacién y economia. Datos basicos

1996 Barcelona Region Catduia Espafia
ciudad metropolitana

Habitantes 1.508.000 4.228.000 6.090.000 39.700.000

Extensonen 99 3.236 31.895 505.000

kn?

CatdunalEspafia 1986 1997

PIB 18,24% 19,60%

Cata uiia/Espania 1994 1998

Importaciones 25,40% 25,69%

Exportaciones 20,51% 22,46%

Fuente eaboracion propiaa partir de varias fuentes.
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Presuposiciones de partida. La complicidad social

Entre los ingredientes bésicos relaivos a la interaccion publicoprivada, dentro de lo
gue e fue perfilando como modelo Barcelona, cabe destacar:

a) El liderazgo publico del dcdde de Barcdona, con mucha capacidad de iniciativa
y de entusiasmo, que generd confianzaen € proyecto que dirigia

b) Una sociedad civil y potente, abierta a colaborar con las indituciones y a
participar en d proceso de modenizecion dd pais, lo cud le srvié para adquirir
prestigio.

¢) El reconocimiento progresvo por parte dd municipio del papd que debia tener
laempresa privada en @ impulso econémico de la ciudad.

d) El reconocimiento por parte del sector privado de la importancia del papd de las
adminigtraciones en la sociedad y en € campo econdmico.

€) Una ciudadania que crefa en la comunidad en que vivia y en sus indituciones y
gue gueria participar en € cambio, porque apreciaba su ciudad.

f) Un proyecto de actuacion globa, ambicioso, compartido, participado y con un
gran agpoyo socid, que daba credibilidad ad “proyecto Barcdona® y que lo hecia
aractivo paralosinversoreslocdesy externos.

g) Findmente, y como punto més emblemético, € epiritu de complicidad social de
toda la ciudad para desarrollar este proyecto ambicioso y globa dd interés de todos. Un
buen gemplo de dlo es la amplia participacion lograda por la campafia “Barcelona
posa't guapd’ (Barcelona ponte guapa), iniciada en 1986 (véanse los anexos).

Principios fundamentales. La direccion del proceso desde el municipio

De acuerdo con d moddo de ciudad que se quiere conseguir, € Ayuntamiento de
Barcdona ha dirigido las actuaciones en campos muy diversos, respetando plenamente
el papd que corresponde alainiciativa privaday las leyes de mercado.

Un aspecto basico ha sdo hacer atractivos para @ inversor los proyectos de interés
generd: no ha sdo sdlo € mercado € que ha orientado la accion inversora. Para
desarollar su liderazgo, € Ayuntamiento de Barcelona ha dispuesto de un conjunto de
elementos, moralesy politicos en unos casos, materiales en otros, como por gemplo:

- El reconocimiento politico del papel de liderazgo que corresponde no sdlo a
Barcelona, sino atodo € entorno metropolitano, e incluso a Catal ufia.

“Solo con la confianza, el entusiasmo Yy la participacién de todo € pais, Barcelona hara
los mgiores JJ. OO. de la historia. El 92 es nuestro reto. El objetivo de todos.” Asi
concluia e folleto del COOB del que reproducimos la pentltima pagina.

Fuente: Objetivo de todos, Barcelona’ 92 a tres afios vista, Barcelona, COOB, 1989
(folleto difundido con la prensa).

- La promocion de la ciudad hecha directamente por d Ayuntamiento, tanto para
atragr ainversores como para facilitar las relaciones econdmicas y turigticas.

- La capacidad de organizar dianzas entre grupos y operadores diversos, agunas
Veces con intereses contradictorios, paraimpulsar proyectos beneficiosos parala ciudad.

- Un presupuesto municipa importante y un grupo de empresas municipaes y
mixtas que, en conjunto, permiten ad Ayuntamiento gestionar directamente adgunas
actuaciones y orientar otras. ES preciso mencionar aqui la red de autobuses y metro de
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Barcelona (actuaciones via AMT), la Sociedad de Aparcamientos, € Parque Zoologico,
Barcdona Activa, Catalana d' Iniciatives, Turismo de Barcelona, etc.

- Las actuaciones descentralizadas, con indrumentos econdmicos y juridicos
adecuados para cada objetivo especifico. Actuaciones a traveés de los didtritos de la
ciudad y de sociedades mixtas, agencias, consorciosy planes de actuacion, entre otros.

- La cesdn en régimen de concesion de agunas de las funciones plblicas que d
Ayuntamiento tiene legdmente reservadas, como, por gemplo, aguas, recogida de
basuras, ciertas lineas de transporte, mobiliario urbano y gestion de centros deportivos,
con nuevas actividades que se suman alas antiguas.

- Lapresencia directa de la ciudad en instituciones economicas.

- Y, muy especidmente, d papd clave que los Juegos Olimpicos han tenido en
Barcelona

La colaboracion publicoprivada se configur6 como un demento sustancid de la
manera de intervenir en la ciudad que se ha llamado moddo Barcdona, que en €
préximo apartado abordamos en su conjunto.

Elementos clave del modelo Barcelona

Los dementos principdes ded moddo Barcdona han sdo la capacidad de
liderazgo, la definicion de un proyecto globd, ambicioso y posble, la digponibilidad de
un abanico amplio de indrumentos de intervencion, la asgnacion de un minimo de
recursos municipales para actuar como catalizadores de inversonesy € equipo humano.

La capacidad de liderazgo

El liderazgo es un demento clave de todo proceso de activacion econdmica o
socid. Puede provenir de campos muy diversos. del mundo politico, de una ingitucion
como, por gemplo, la Camara de Comercio, de un conjunto de empresarios —o que los
norteamericanos denominan business community—, de adguna persondidad muy fuerte,
eic. En @ caso de Bacdona, @ impulso en la transformecion y dinamizacion de la
ciudad correspondio ad Ayuntamiento y, més en concreto, a una persondidad tan
sngular como la de Pasqud Maragdl, dcadde durante un largo periodo de 15 afios
considerado por una gran mayoria como una época dorada de la historia de Barcelona.

El papd més dgnificativo del liderazgo de Pasquad Maragdl fue hacer lider a toda
la ciudad. No es fé&cil expresarlo, porque se trata de un sentimiento. Pasqua Maragall
definid unas ideas y contd con un equipo de personas que creyeron en su propuesta y
contribuyeron a concretar dguno de los mil aspectos del proyecto, y se sintieron lideres
a mismo tiempo. Este dima también impregnd muchas indituciones y muchos rincones
de la ciudad. El efecto mas postivo fue que aparecieron por todos lados lideres para
proyectos especificos, fueran publicos, privados o mixtos. Se habia logrado pasar del
liderazgo persona d equipo lider y a la ciudad lider. Era una transformacion
psicolégica importante. Muchos se sentian lideres, toda la ciudad se sentia lider de un
proyecto ambicioso en € que cada uno participaba de un modo u otro.

La definicion de un proyecto global, ambicioso y posible
El proyecto Barcdona patia inicidmente de unos conceptos politicos muy

generdes, que a lo largo dd tiempo ha sdo preciso dotar de contenido: ciudad prospera
y de eevada cdidad de vida, voluntad de equilibrio socid, principio de subsidiariedad,
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competitividad sana con otras ciudades y territorios, ciudad de vanguardia en d ambito
europeo, etc.

S bien d moddo s ha ido configurando con d tiempo, desde d principio dd
Ayuntamiento democrético exigtia una voluntad politica de transformacion profunda de
la ciudad y de correccion de los aspectos negativos —socides, urbanisticos, econdmicos,
culturales— que tantos afos de dictadura habian ocasi onado.

Para d despliegue de edtas ideas se contd desde € inicio con @ amplio gpoyo y la
participacion de la ciudadania, y progresvamente se ha podido contar con la
colaboracién del sector privado. Al recordar esta historia inicial hay que reconocer que
exidia cierta desconfianza entre los sectores empresarides, normamente conservadores
en politica, y d Ayuntamiento, que estaba en manos de partidos politicos de izquierda,
bésicamente de los socididas.

Lo que es més sorprendente del resultado find del modelo Barcelona es la amplitud
y d nive de integracion que ha conseguido. Inicidmente las actuaciones se plasmaron
sobre todo en & campo urbanigtico, S bien con un contenido socid que s iba
adquiriendo a medida que se actuaba sobre toda la ciudad y se corregian muchos de los
desequilibrios existentes. Este es un urbanismo con tres aspectos fundamentales:

a) H gran urbanismo monumental que transforma la ciudad, como los cinturones,
laVillaOlimpica, d Moll de la Fusta o d Maremagnum.

b) B urbanismo cultural que impulsa la rehabilitacion del Museo Picasso o dd
Padacio Naciond de Montjuic, que crea e Macba (Museo de Arte Contemporaneo de
Barcdona), € Museo Thyssen en Pedradbes, la Fundacion Tapies en la cdle de Aragon
y € nuevo Auditorio de Musca, que permite la rgpida recongtruccion de  histérico
testro lirico ddl Liceo incendiado en 1994, eic.

¢) B urbanismo social: todo un conjunto amplismo de reformas y obras en los
diez didritos de Barcelona, con creacion y renovacion de plazas, jardines, parques,
ecderas mecdnicas, monumentos d are libre, renovacion de fachadas, mobiliario
urbano, etc. Se produce una profunda transformacion de toda la ciudad, que lleva la
accion municipa atodos sus rincones.

Las acciones urbanigticas fueron acompafiadas de actuaciones en los campos de la
cultura, de la promocion econdmica, de la potenciacion de la economia socid y de la
creacion de centros deportivos, centros recreetivos para ancianos y guarderias, entre
otros.

No se pueden describir todas las acciones desarrolladas. Pocas ciudades han logrado
un abanico de tantas acciones en campos tan diversos en tan pocos afios. No obstante,
en un proyecto como € mencionado, sempre quedan cosas por hacer. Con una vison
critica, se pueden indicar dgunos proyectos de contenido estratégico para la ciudad que,
por no encgar dentro del modelo definitivo, por no ser prioritarios para las
adminigtraciones correspondientes o por carecer de gpoyo de la iniciativa privada, no se
han podido redizar en este periodo. Entre étos estan:

- un nuevo paacio de congresos como buque inggnia de una actividad importante
paralaciudad,

- una infraestructura para la Feria de Muestras de Barcelona moderna, potente y en
un Unico recinto,

- la participacion en la gestion del aeropuerto de Barcdlona, insrumento clave para
€l progreso delaciudad, y

- e compromiso dd Gobierno centra de hacer llegar € ancho de via europeo para
mercancias.
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El Port Ve, uno de los espacios en los que se ha materializado la colaboracion
publicoprivada en la primera mitad de |os afios noventa.

La disponibilidad de un abanico amplio de instrumentos de intervencion

El Ayuntamiento de Barcdona es una ingtitucion potente, tanto por € propio peso
especifico de la ciudad dentro de Catalufia y de Espafia como por su incidencia como
ingtitucion en la vida de la urbe. Su potencia econdmico queda reflgado en las cifras de
latabla 2.

Tabla 2. Algunos datos basicos del Ayuntamiento de Barcelona

1986 1992 1994 1996 1998
Presupuesto del Ayuntamiento de
Barcelona, en millardos de PTA
Ayuntamiento A 203 196 215 228
Grupo Ayuntamiento 138 223 213 227 252
Inversiones directas del 20 23 23 28 37
Ayuntamiento, en millardos de PTA
1985 1992 1996 1997
Plantilla de personal
Plantilladirecta 13,000 1098 | 7561 | 7193
Plantillatotal directamés 24,000 15,036 12,732 12,560
institucionesy empresas
municipaes

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona

Més dla de las actuaciones directas, que normamente corresponden a los servicios
municipadles (urbanismo, mantenimiento de la cudad, guardia urbana, ensefianza,
bomberos, etc.), d Ayuntamiento ha incidido en la ciudad a través de organismos
propios, mixtos o totamente privados. Una de las caracteridticas de la actuacion
municipad ha sdo la de dotarse de todo un conjunto de instrumentos que han permitido,
gparte de gercer funciones directas, una actuacion descentralizada.

Entre las actuaciones directas y centrdizadas, cabe destacar la cepacidad de
expropiar y de indemnizar a precios de mercado. A titulo de gemplo, durante los dos
afios previos a la celebracion de los Juegos Olimpicos se expropiaron 1.500.000 nf. La
indemnizacion a los propietarios, pagada en efectivo, tuvo un vaor medio entre €
precio de mercado y € que figuraba en d catastro. De los 2.000 expedientes de
expropiacion, sdlo 35 llegaron alos tribunales por desacuerdo entre las partes.

En cuanto a las actuaciones descentrdizadas en los diez didtritos municipaes, cabe
destacar su diversdad en campos como & pequefio urbanismo, los centros socides y
deportivos, la promocion econdmica, etc.

Otros instrumentos con una gran relevancia han sido:

- los indtitutos especificos, tanto en lo rdativo a actuaciones municipaes como en lo
relativo ala agilizacion de actuaciones como, por gemplo, los Juegos Olimpicos,

- e grupo de empresas con participacion municipal mayoritaria;

- las empresas mixtas, con presencia publicay privada;

- €l Sgemade patrocinio de proyectos Sngulares,
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- lapromocion econdmicade la ciudad; y
- la presencia dd Ayuntamiento en los drganos de direccion de ingituciones
economicas barcel onesss.

La asignacion de recursos municipales como catalizadores de inversiones

El Ayuntamiento de Barcelona no cuenta con muchaos recursos de libre disposicion,
pero ha sabido dosficar su utilizacion como cebadores de otras inversones y jugar
intdigentemente la partida, logrando candizar hacia la ciudad muchos recursos de otras
procedencias. Aparte de los recursos propios de su presupuesto, @ Ayuntamiento ha
mantenido una politica de endeudamiento en un nivel importante, pero siempre de
manera controlada. Lo mas meritorio es que a partir de 1993 d nivel de endeudamiento
ha empezado a descender, aln més S se compara la ratio de endeudamiento con
respecto a presupuesto.

Tabla 3. Evolucion de la deuda del Ayuntamiento de Barcelona

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Endeudamiento/presupuesto 271 280 275 268 256 240 231
Retio 133 128 139 130 119 110 101

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona

El Ayuntamiento ha invertido en los diferentes proyectos cantidades relativamente
pequefias, pero con su inverson ha generado un gran efecto multiplicador. Un gemplo
claro, para no mencionar € de los Juegos Olimpicos, es € de la recuperacion de Ciutat
Vela (véanse los anexos).

Informacién de Promocio de Ciutat Vella, SA (PROCIVESA) publicada en la prensa.

Fuente: Promocié de Ciutat Vdla, Millorem Ciutat Vela, Barcdona, PROCIVESA,
1991.

El equipo humano

Més dla dd tema de liderazgo, d que ya nos hemos referido, hay que tener
presente que d frente de cada uno de los multiples proyectos habia un responsable con
U equipo. El equipo humano resulta clave: las cosas las hacen las personas. En este
cas0, su cdidad resultd favorecida por € entusiasmo de contribuir a hacer una ciudad
gue era un proyecto de todos.

El dcadde actuaba de director de orquesta. El objetivo era lograr una gran sinfonia y
gue redie desafinara. Eso no sempre ha sdo posible, pero d resultado de un equipo tan
amplio se debe considerar globa mente como ptimo.

Han sdo miles las personas que han contribuido a la transformacion de Barcelona,
formando parte de los equipos de direccion y de trabgjo. Pero, a pesar de que se ha
contado con equipos tan potentes, la transformacion rea solo ha sido posible porque
estos equipos han sabido movilizar los recursos humanos y materiales que eran precisos
para un objetivo como € que se habia propuesto.
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La materializacion de la colaboracién publicoprivada. Un primer balance

La colaboracion no sempre ha resultado facil. Especidmente d principio de los
ayuntamientos democréticos, existia bastante desconfianza entre € sector publico y d
privado y un concepto diferente del papel que tenia que desempefiar cada uno.

Un gemplo dao de esta desconfianza inicid se produjo d condituirse la empresa
municipa Inicigtives SA, que tenia por objeto impulsar la actividad econdmica. La
organizacion patrond  mas importante condderd en agued momento que d
Ayuntamiento queria actuar en un campo en @ que no tenia competencias, y gercitdo su
oposicion por la via judicid. Fue @ mismo Tribuna Supremo € que reconocié € pape
de los ayuntamientos en d campo de la promocion econdmica, § bien obligd a
concretar mucho més € objeto socid de Iniciatives SA. Esta empresa, que
posteriormente se ha trandformado en Cadana dIniciatives SA, es hoy un cao
gemplo de colaboracién publicoprivada en € campo de la activacion economica.

Como se ha dicho d principio de este estudio, la colaboracion publicoprivada ha
tenido lugar en campos muy diversos (econdmico, urbanigtico, socid, culturd, civico,
etc.), con iniciaivas no sempre féciles de cdadficar. El grado y las moddidades de
colaboracion han sdo también muy variables dado € nimero de agentes que pueden
participar en un mismo proyecto y € peso que cada agente puede tener en . Pese a
estas dificultades, la tabla 4 ofrece un primer esbozo de identificacion y dasficacion de
proyectos.

Méas dla de las aportaciones financieras, la colaboracion publicoprivada se ha
mostrado muy eficaz y necesaria en términos generdles y ha contribuido a generar un
climade entendimiento y confianza que facilitad gobierno y la gestion de la ciudad.

Dado que se prevén dificultades crecientes para disponer de financiacion publica,
los gobiernos de las ciudades deberan contar aln mas con la colaboracion
publicoprivada en d futuro. Serd preciso desarollar nuevas férmulas y aprovechar la
experiencia adquirida en estos Ultimos afios para lograr e méximo de coherencia entre
los diferentes instrumentos de que se dispone o0 de que se pueda dotar la ciudad y evitar
indfidencias y efuerzos indtiles. Una definicion amplia del proyecto globa de ciudad
que se quiere impulsar, del tipo plan edratégico o Smilar, y una amplia colaboracion
publicoprivada son elementos imprescindibles para enfocar con acieto € futuro. Las
empresas mixtas, la financiacion de proyectos por parte de la iniciaiva priveda la
cesdn de sarvicios gedionados por las administraciones, etc. adquirirdn una mayor
relevanciay se sofigticaran con nuevas férmulas de colaboracion mas complegas.

Aula Barcelona 13



La colaboracion publico-privada Francesc Raventds

Tabla 4. Esbozo de clasificacion de proyectos con colaboracién publicoprivada

Liderazgo publico pero con un fuerte protagonismo del sector privado

Juegos Olimpicos

Plan Estratégico Barcelona 2000

Pacto indudtrid de la region metropolitana de Barcelona
Forum Universa de las Culturas 2004

Pan de hotdes

Pan de gparcamientos

Catdanad Iniciatives

Mixta publicoprivada

Feriade Barcdona

Turismo de Barcdlona

Consorcio de laZona Franca

Port Vel: Maremagnum, Imax, Aquarium

Promocion basicamente publica con cierta participacion privada

Promocion internaciond de Barcelona
“Barcelona posa’'t guapa’
Rehabilitacion de Ciutat Vdla
PROCIVESA

Rehabilitacion dd Ensanche

Pro Eixample, SA

Macba

Liceo

Mercabarna

Parque Tecnoldgico dd Vales

Promocion total mente publica

Infraestructuras. cinturones de ronda, etc.

Urbanismo

Parquesy jardines

Barcdona Activa

Centros de servicios. centros recreetivos, guarderias, etc.
Centros deportivosy culturaes

Presencia o incidencia publica municipal limitada

Puerto de Barcelona
Aeropuerto de Barcelona
Cajas de ahorros

Fuente: eaboracion propia
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Lavalidez del modelo para otras ciudades

¢Cudles son las caracteristicas del modelo Barcelona que se podrian aplicar a otras
ciudades? Cada ciudad tiene sus singularidades y sus circungtancias histéricas. Lo que
es vdido para una puede serlo menos para otra. También los momentos son diferentes:
lo que es vdido hoy puede no serlo mafiana. A pesar de estas afirmaciones, no hay duda
de que las experiencias de otras ciudades pueden ser (tiles. Entre los eementos del
modelo Barcdona que podrian tener una mayor aplicacion parece que hay que incluir
losSguientes

a) Proyecto global de ciudad. Su definicion tiene que servir para lograr un amplio
Cconsenso en torno a los objetivos deseados y para orientar las actuaciones tanto de las
adminigraciones como de la inicigiva privada, 10 que implica mantener sus grandes
linees durante un periodo suficientemente largo. Los cambios de rumbo resultan
nefastos. Pero esta gpuesta por la continuidad en las grandes lineas debe ser compatible
con d disefio de un proceso de actuacion atento a las adecuaciones especificas que
reclamen |as necesidades de cada momento.

b) Colaboracion publicoprivada. La fdta creciente de financiacion publica hace
cada vez més necesario poder contar con la iniciativa privada, por 1o que se requiere una
voluntad sincera de colaboracién entre ambos sectores y la creacion de una confianza
mutua entre € gobierno de la ciudad y la inicidiva privada, tanto la econdmica como las
ONG.

C) Instrumentos de gestion. Es preciso dotarse de instrumentos diversos que
faciliten la gestion; por gemplo, aplicando € principio de subsdiariedad para poder
decentrdizar lo méximo posble Asmismo, una vez definidos los objetivos
especificos, se deben crear indituciones agiles y operativas que permitan concentrar |os
esfuerzos en conseguirlos y no en | os aspectos burocréticos.

d) Financiacién. Dotarse de recursos financieros es un eemento clave de todo
proyecto de ciudad. No hay que quedarse esperando a que € Estado, € Gobierno centrd
0 las otras administraciones resuelvan todos los problemas. Sdlo un disefio de fuentes de
financiacion mditiples permitira  conseguir los recursos para redizar d  proyecto
definitivo. Por edta via se aien muchas posbilidades y hay que agotarlas todas:
financiacién procedente de las otras administraciones, programas de cooperacion con la
Union Europea, endeudamiento, project finance, colaboracion publicoprivada,
patrocinio, etc.

€) Liderazgo y equipo humano. Todo lo que se ha expuesto sdlo sera Util s d frente
del proceso hay una persona 0 un conjunto de personas que lo lideren. Sin liderazgo es
muy dificil dcanzar grandes metas. Uno de los objetivos clave de este liderazgo es la
motivecion de un amplio equipo de trabgo, de las indituciones y, findmente, de
conjunto de la ciudadania.

Epilogo. Barcdona, una ciudad dinamica que quiere evolucionar
constantemente

Los ciudadanos de Barcdona estan actuamente satisfechos de su ciudad, pero son
conscientes del hecho de que, aparte de vigos problemas no resuetos, d mundo
evoluciona y genera nuevos problemas y  también  nuevas  oportunidades.
Congantemente agparecen nuevos retos. Manteniendo la misma filosofia basca de
ciudad, es preciso definir un nuevo modelo de futuro y nuevas propuestas para acercarse
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a d. A patir de la experiencia ded modelo Barcelona, podemos ver agunos de los
elementos que seran claves con vigtas a este futuro:

- Disefiar € proyecto globd de ciudad. Se acaba de daborar € 111 Plan Estratégico de
Barcelona, con una participacion muy amplia

- Colaboracion y entente mditiple entre las diferentes administraciones —edtatd,
autondémica, Diputacion, etc.— para alcanzar las metas propuestas.

- Colaboracion publicoprivada.

- Participacion y consenso ciudadano.

Estos elementos, entre otros, tienen que permitir la adecuacion de Barcelona a los
nuevos factores que faciliten € crecimiento economico, manteniendo € equilibrio socid
y la cdidad de vida, principios bascos que configuran Barcedona como modeo de
ciudad.
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Anexos
Campafa de mejora del paisaje urbano dela ciudad de Barcelona
Objetivo

Preservar y mejorar @ patrimonio arquitectonico de la ciudad. El paisge urbano,
que comprende todos los eementos urbanisticos de la ciudad, es un bien comin que es
Jreciso proteger y mejorar.

| nstrumento

En 1986 se crea d Comisionado de la Alcddia para la mejora y proteccion del
paisge urbano, que en 1997 se convierte en d Indituto Municipal del Paisge Urbano y
la Cdidad de Vida, ingrumento para la colaboracion publicoprivada en la mejora de
paisgje urbano.

Marco de colaboracion publicoprivada

El Ayuntamiento actla de promotor. La campafia “Barcdona posat guapd’
pretende edtimular a los ciudadanos con visas a la meora dd paisge urbano,
especidmente en larenovacion de las fachadas.

Esta campaia supone, de media, una exencion de tasas e impuestos ligados a la
licencia de obras de gproximadamente un 5% de la inversdn, ademés de subvenciones
directas de un 10% también de la inverson. Hay un programa especid para prevenir €
desprendimiento en las fachadas que, sumado a las ayudas de la Generditat, puede
llegar a cubrir d 40% dd cogte de la intervencion. Dentro de marco de la misma
campaiia se ha hecho también una accidn més orientada a empresas e indituciones para
gue patrocinen actuaciones concretas en edificios 0 monumentos singulares.

Accion desarrollada
Por los ciudadanos en general

- Restauracion de fachadas.

- Adecuacion de paredes medianeras, azotess, rétulos, antenas'y persianas.

- Recuperacion de vidrieras.

- Ajardinamiento de espacios privados, y posterior aperturaal publico.

- Adecuacion de toldos, marquesinas y eementos decorativos visbles desde la via
pablica

- Mgora de las condiciones sanitarias e higiénicas de los locales de concurrencia
publica.

- Insonorizacion de locales.

- Fomento de obras para @ ahorro energético y para la utilizacion de energias
renovables.

- Reduccién de los dementos contaminantes producidos por los vehiculos de
motor.
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Por las empresas

Rehabilitacion y mejora de edificios y monumentos singulares, como:
- Fachadadel Ayuntamiento de Barcelona (para predicar con € g emplo)
- Palacio dd Bardn de Quadres, sede del Museo delaMUsica
- Bancos de las farolas del paseo de Grecia
- Arco de Triunfo
- Casade Les Punxes
- Bl “L&0iz’ (obdlisco de laplazade Joan Carles|)
- Escuda Ramon Lull
- Fuente de lagran cascada dd parque de la Ciutadella
- Grandes Almacenes Generales de Comercio, en € puerto de Barcelona
- Monumento de Colon
- Farineradd Clot
- CasaAmdller
- Edificio dd Obispado de Barcelona
- Pabellon de la Repablica
- lglesade Els Josepets
- Varias exculturas en espacios d aire libre

Por otras instituciones

Otras indituciones publicas también han redizado actuaciones que han permitido
lograr dguno de los objetivos de la campafia “Barcelona posat guapa’, como por
gemplo |las actuaciones de restauracion o limpieza en:

- Pdlacio Naciona de Montjuiic

- Parque Guedl

- lglesas de Santa Mariadel Mar y de Betlem

- Cascadas de Montjuic

- LaPedrera (Casa Mila)

- Monagterio de Pedralbes

- Pdacio Gudl

- Fuente Mé&gica de Montjuic

- Palacio de Pedralbes

- Mercat delesFlors

Evauacion de diez afos de actuacion

- Importe de lasinversiones. 25.000 millones de pesetas.
- 2.500.000 N de superficie de fachadas recuperadas.

- 10.000 actuaciones de restauracion de patrimonio.

- 439 protocol os de patrocinio y colaboracion.

Financiacion
Por parte del Ayuntamiento: ayudas econdmicas por un importe de 2.500 millones
de pesatas. Las exenciones fiscales han representado un 15% de este total, y € resto ha

correspondido a subvenciones concedidas a particulares. La subvencion media tiene un
importe de 300.000 pesetas.
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Por parte de los ciudadanos. las subvenciones dd Ayuntamiento han servido de
catalizedor para atraer una inverson de particulares de 21.000 millones de pesetas. La
subvencion mediarecibida es de un 15% ddl valor total de las obras efectuadas.

Por parte de las empresas. han patrocinado basicamente la restauracion de edificios
0 monumentos sngulares. El importe de la colaboracion y los patrocinios es de 3.900
millones de pesetas.

Por parte de las ingtituciones: no se ha podido hacer una vaoracion concreta
porque, de hecho, han actuado fuera del marco de la campafia, pero han contribuido sin
duda a los objetivos que esta campafia perseguia

Vaoracion de la colaboracion publicoprivada

La campaiia “Barcelona posalt guapa’ ha sdo un gran acierto en todos los aspectos.
Junto con otras actuaciones promovidas desde d municipio, ha creado un clima muy
favorable para la meora dd paisge urbano, tanto en € ambito indituciond y
empresaria como con respecto alos particulares.

Globamente ha supuesto una mejora de la cdidad de vida para los ciudadanos, y
un factor de atraccion de vistantes, y ha favorecido asi @ desarrollo econdmico de la
ciudad.

Se trata de una experiencia insdlita de participacion privada en la labor renovadora
y de mgjora de laciudad de Barcelona.

Juegos Olimpicos de Barcelona de 1992

Objetivo

- Organizar en 1992 d acontecimiento deportivo por excelencia, los Juegos
Olimpicos de verano.

- Aprovechar la organizacion de los Juegos Olimpicos para dotar a Barcelona y
Catadufia de infraestructuras urbanisticas.

- Promover una gran trandformacion urbanigtica de Barcdona para meorar la
cdidad deviday d aractivo de la ciudad.

- Movilizar alos ciudadanos en torno a su ciudad.

Esquema base de la organizacion

Se asentd sobre tres elementos bésicos.

- H acuerdo indituciond entre d Ayuntamiento de Barcdona (promotor y
regponsable de la inicidiva), d Gobierno espafiol, la Generditat de Cataunya, €
Comité Olimpico Espafiol y d Comité Olimpico Internaciond.

- Lacolaboracion publicoprivada para laredizacion ddl proyecto.

- La creacion de organismos especides de gestion disociados de la Administracion
publica ordinariay con separacion entre lafuncidn inversoray la funcidn organizedora.

Instrumentos e indtituciones involucradas
Losingrumentos de los que se dotaron fueron los sguientes:

COOB'92 (Comitée Organizador Olimpico Barcelona -1992): consorcio
responsable de la organizacion y la celebracion de los acontecimientos deportivos
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olimpicos y de la poderior liquidacion. Formado por € Ayuntamiento de Barcelona, €
Egtado espaiiol, la Generditat de Catdunyay € Comité Olimpico Espafiol.

HOLSA (Barcelona Holding Olimpic, SA): sociedad andnima con tres accionistas a
partes iguaes,  Ayuntamiento de Barcdona (33,33%), la Generditat de Catdunya
(3333%) y & Esado espaiiol (33,33%), HOLSA integré los activos y las obras
olimpicas gecutadas por € Estado espaiol y d Ayuntamiento de Barcdona. Ad, fue la
empresa mariz de la congruccion dd Anillo Olimpico de Montjuic, de la mayor pate
de los 78 km de nuevas vias de circulacion y de la Villa Olimpica. Para conseguir sus
objetivos cred variasfilides

- AOMSA, Andla Olimpica de Montjuic, SA.

- IMPUSA, Inditut Municipa de Planificacié i Urbanisme, SA, responsable de la
congtruccion de infraestructuras.

- VOSA, VilaOlimpica, SA.

Inversén redizada

Los principaestipos de obras olimpicas fueron:
- infraestructuras de vididad y de transporte,

- viviendas, oficinasy locaes,

- telecomunicacionesy servicios,

- equipamientos hoteleros,

- equipamientos deportivos e

- infraestructuras medioambientales.

La construccién de las rondas de Barcdona, ges viaios de circunvdacion de la
ciudad, la apertura de Barcdona d mar con la condruccion de la Villa Olimpica, la
creecion de a&eas de nueva centrdidad y las zonas olimpicas de Montjuic, Vall
d Hebron y Diagond fueron las principales actuaciones en la ciudad de Barcelona.

Las inversiones olimpicas se repartieron bastante sobre d territorio:

Barcelona ciudad 38,5%
Area metropolitana 23,0%
Resto de Catduiia 16,0%
Varios (telecomunicaciones, €tc.) 22,5%
Total 100%

Bl importe de las inversiones realizadas en |as obras de |os Juegos Olimpicos
(véanse lastablas d find) fue de 956.630 millones de pesetas.

El COOB’'92 rediz0 los gastos propios de su actividad y se financidé con ingresos
propios: venta de entradas, derechos de television, patrocinadores, etc.

HOLSA invirti6 en su conjunto de actuaciones 277.157 millones de pesetas,
financiadas en parte directamente y en pate por delegacion de Estado (103.415
millones de pesetas).
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Financiacion globa

En la segunda tabla se detallan & origen y @ destino de los recursos, que se
elevaron a 1.119.509.000.000 pesetas. Las cifras no sempre coinciden porque hay
trandferencias de unas indituciones a otras. Un resumen muy smple dd origen de los
recursos es € sguiente:

Empresas privadas 313.017 millones de ptas.
COOB, ingresos propios 162.503 “
Financiacion pablica 643.989 “
Total 1.119.509 ”

La financiacion de HOLSA se hizo con aporteciones directas. Los créditos
financieros de HOLSA Ilegaron a 131.000 millones de pesetas. Se contratd un crédito
hesta @ afio 2009, con una anudidad de 16.000 millones a devolver d 50% entre €
Egado y d Ayuntamiento de Barcelona.

El Ayuntamiento de Barcdona gportd directamente 22.000 millones y un conjunto
amplio de infraestructuras y de suelo donde se hicieron las instal aciones.

La Gengditat de Cadunya contribuyé con aportaciones importantes, por un
importe de 142.000 millones.

La mayor gportacion correspondio d Edado, que directamente invirtié 325.000
millones con cargo a los presupuestos publicos, ademés de las aportaciones de las
empresas publicas.

Aspectos econdémicos directos del COOB’ 92

Los ingresos globales ded COOB’92 fueron de 195.594 millones de pesetas. Pero 1o
gue es més importante es que los Juegos se cerraron con un superavit de 385 millones
de pesdtas, gparte de dgar un conjunto importante de instalaciones olimpicas en la
ciudad.

Una caracteristica de los Juegos de Barcelona es que los ingresos propios llegaron
al 75,2% de todos los ingresos, sendo las partidas mas importantes los 58.152 millones
de los patrocinadores y |os 54.164 de los derechos de television.

Las agportaciones privadas a la organizacion de los Juegos fueron de 58.152
millones de pesetas por parte de |os patrocinadores, de los que 42.448 fueron en especie.

La importancia econdmica de los Juegos Olimpicos fue grande, pero resulta
pequeiia S se la compara con @ conjunto de inversiones més 0 menos relacionadas con
el acontecimiento olimpico.

Vdoracion de la colaboracion publicoprivada

En este caso la colaboracion fue singular, con una gran participacion de las
adminigraciones publicas Edstado, Gobierno de la Generditat y Ayuntamiento de
Barcelona, junto con empresas publicas 'y privadas.

El baance no puede ser mas postivo. El legado dgado a Barcdlona y a Cataufa
por los Juegos Olimpicos es bien notorio. A modo de cdificacion se incluye d Ultimo
cuadro, segin € cud la repercuson econdmica globa fue de tres billones de pesetas.
Pero lo més importante no fue @ impacto econdmico, Sno la repercuson socid 'y
culturd y € prestigio que para Barcdlona supuso en todo € mundo.
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Obras de los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992

Inversiones promovidasy Vaores acumulados Distribucién
empezadas entre 1986 y 1993 en ptas. corrientes
Obras de vialidad 343.804.115.303 35,9%
Ronda Litoral y Nudo delaTrinitat
(incluye suelo, serviciosy
equipamientos) 77.501.540.000 8,1%
Ronda de Dalt y Nudo del LIobregat
(incluye suelo, serviciosy
equipamientos) 68.839.310.000 7,2%
Rondadel Mig (primer cinturdn) 2.536.397.316 0,3%
Otras obras de conectividad
internaen Barcelona 15.848.662.634 1,7%
Sistema informatizado de gestion
del tréfico 5.250.000.000 0,5%
Conectividad metropolitana 88.533.355.303 9,3%
Conectividad regional
(incluye el aeropuerto de Girona) 51.791.600.000 54%
Aeropuerto de Barcelona 27.756.250.000 2%
Aparcamiento (fueradelas éreas
olimpicas) 5.747.000.000 0,6%
Obrasen el area olimpica
de Poblenou 212.681.960.000 22,2%
Promocién privada
VillaOlimpica 100.980.000.000 10,6%
Promocion publicaen el
&reade Poblenou 75.203.560.627 7.8%
Otras actuaciones en Poblenou 36.498.399.373 3,8%
Obras en otras areas olimpicas
de Barcelona 117.973.650.000 12,3%
Areade Montjuic 58.138.020.000 6,1%
AreaVall d’Hebron 29.425.740,000 31%
AreaDiagonal 30.409.890.000 32%
Otras obras en Barcelona 182.449.775.658 19,1%
Nuevo €je urbano de Poniente
(éreade Numancia—Tarragona) 7.979.130.000 0,8%
Nueve gje urbano de Levante
(é&reaNord-Glories) 16.395.880.000 17%
Remodelacién del Port Vell
(I fase) 6.890.000.000 0,7%
Galeriasde servicios 10.071.325.658 11%
Otros equipamientos
(culturales, sanitariosy otros) 21.229.090.000 2,2%
Mejora de equipamiento hotelero  119.834.350.000 125%
Obras en las ciudades subsede
de pruebas olimpicas 69.916.420.000 7,3%

Otras obras de infraestructura
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deportiva

Total

Otras infraestructuras COOB ’* 92
Otros polideportivos Barcelona
Otras infraestructuras deportivas

29.804.169.039

13.643.000.000
1.107.169.039

15.054.000.000

956.630.090.000

Francesc Ravent6s

3,1%
14%
0,1%
16%

100,0%

Fuente: Miquel de MORAGAS y Miquel BOTELLA, Les claus de I’éxit. Impactes socials, esportius,
economics, i comunicatius de Barcelona’ 92, Barcelona, Centre d’ Estudis Olimpic i de I'Esport (UAB),
1995. Los autores indican € COOB’92, HOLSA, & Ayuntamiento de Barcelona y la Generditat de
Catalunya como fuentes de procedencia de | os datos.

Origen y destino de los recursos de |os Juegos Olimpicos de Barcelona de 1992

Periodo 1986-1993

A. ORIGEN O FINANCIACION DE LOS RECURSOS

1. Ingresos de caracter comercial

Inversiones privadas nacionales
Inversiones privadas extranjeras
Inversiones de empresas del Estado
HOL SA: ingresos propios de las

empresas del grupo

COOB '92: ingresos propios
COOB ’92: aportaciones de
patrocinadores en especie
COOB ’'92: |oterias

2. Ingresos de caracter fiscal

Inversiones con cargo alos
presupuestos publicos

HOL SA: crédito (aportaciones del MEH

Y AB)

Transferencias del Estado d COOB’92

ORIGEN = APLICACION

En pesetas corrientes

668.386.640.000
204.697.131.130
108.320.328.870
130.416.240.000

42.305.840.000
120.055.700.000

42.448.000.000
20.143.400.000

451.123.080.000

325.586.180.000

112.590.000.000
12.946.900.000

1.119.509.720.000

B. APLICACION O UTILIZACION DE LOS RECURSOS

1. Recursos aplicados a la organizacion

Programas del COOB’ 92

2. Recursos aplicados a obras

Inversiones de empresas privadas
Inversiones de empresas del Estado
Inversiones de la Administracién

Central

Inversiones del Ayuntamiento

de Barcelona

Inversiones de HOL SA
Inversiones de la Generalitat
de Catalunya

Inversiones del COOB’' 92

Inversiones de otras administraciones

publicas

162.879.720.000
162.879.720.000 1

956.630.000.000
313.017.460.000
130.416.240.000
116.123.760.000

22.788.580.000
154.895.840.000

142.726.000.000
32.714.280.000

43.947.840.000

Distribucion

59,7%
18,3%
9,7%

11,6%

3.8%
10,7%

38%
18%

40,3%
291%

10,1%
1.2%

100,0%

14,5%
45%

85,5%
280%
11,6%
10,4%

20%
13,8%

12,7%
2%

3,9%
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Fuente :MORAGASY BOTELLA, Les claus de I’ &xit..., que citan a Ministerio de Economiay Hacienda,
a COOB’92, a Ayuntamiento de Barcelonay ala Generalitat de Catalunya como fuentes de procedencia
delosdatos.

Impacto econdmico de los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992

Periodo 1986-1993 En pesetas corrientes Distribucién
Impacto directo acumulado 1,165,600 37.5%
Inversién 956,630 30.8%
Inversién pablica 643,613 20.7%
Ayuntamiento 22,789 0.7%
Administracion central 246,540 7.9%
HOLSA: inversiones 154,896 5.0%
Generalitat de Catalunya 142,726 4.6%
COOB’92: inversiones 32,714 11%
Otras administraciones piblicas 43948 14%
Inversion privada 313,017 10.1%
Consumo 208,970 6.7%
COOB’92: gastos corrientes 162,380 52%
Consumo de visitante 46,090 15%
Impacto inducido acumulado 1,942,188 62.5%
Impacto total acumulado 3,107,788 100.0%

Source: MORAGAS i BOTELLA, Les claus de I'éxit..., which list the Ministerio de Economia y
Hacienda (Treasury), the COOB-92, HOLSA, the Generalitat de Catalunya and Barcelona City Council
asthe sources for data.

Proyecto urbanistico y social de recuperacion de Ciutat Vella
Objetivo

El objetivo fundamenta son las actuaciones urbanigicas y de congdruccion de
viviendas para rehabilitar Ciutat Vela Se trata de adquirir sudo o edificios vigos, ya
sea directamente o por via de expropiacion en zonas afectadas por los planes de
rehabilitacion, para abrir nuevos espacios publicos (cdles, plazas y parques), paa
edablecer equipamientos de bario (centros civicos, guarderias, escudas,
polideportivos, centros recreativos para ancianos, centros sanitarios, etc.) y para crear
nuevas viviendas con vigas d redojamiento de las familias afectadas.
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I nstrumento

En 1988, a propuesta de Ayuntamiento de Barcelona, se cred la empresa mixta
Promocio Ciutat Vela, SA (PROCIVESA), con un capita socid de 2.800 millones de
pesetas. La sociedad se cred por un periodo de 14 afios, a find del cua todos los
activosy pasivos revertiran en € Ayuntamiento de Barcelona

Accionistas
Ayuntamiento de Barcdlona 53,6%
Diputacion Provincid 7,1%
Empresas privadas 39,3%

Entre las empresas privadas destacan las cgas de ahorros y los bancos. Las
acciones de las empresas privadas se tienen que amortizar en cuatro anualidades a partir
del décimo afio de la creacion de la sociedad.

Accion desarrollada

Antes de la constitucion de la sociedad se habian adquirido 80.000 mi de techo
construido. Entre 1988 y 1997, la sociedad ha adquirido 318.000 nt de techo, de los que
207.000 n? correponden a la expropiacion de edificios afectados por planes
urbanisticos de renovacion.

El derribo ha sido en este periodo de 280.000 nf, unos 200.000 nt de éstos para la
creecion de nuevas viviendas de redojamiento de las familias dafectadas por la
desparicion de su residencia habitua, y unos 77.500 nt para la creacion de nuevos
espacios piblicos y de equipamientos de barrio. Una gran parte dd suelo se ha puesto a
disposcion dd INCASOL (Indituto Catddn dd Sudo, agencia urbanistica de
Gobierno catdén) y dd Patronato Municipd de la Vivienda, para la congruccion de
adojamientos.

Desde € inicio de las actuaciones hasta 1997 la sociedad ha redojado a 1.659
familias en nuevas viviendas, a 945 de éstas por actuaciones directas de la sociedad.

Inverson

El materid inmovilizado y las exigencias, entre solares y edificios, que congtaban
en e baance de 30 de noviembre de 1997 sumaban 20.436 millones de pesetas.

Financiacion

La actuacion de la sociedad se ha financiado con recursos procedentes de diversas
fuentes:

Fondos propios: @ capitd socid de la sociedad Promocié Ciutet Vela, SA, de
2.800 millones de pesetas.

Pérdidas acumuladas. la sociedad, que no tiene por objeto obtener beneficios, ha
acumulado entre su creacion en 1988 y 1997 unas pérdidas de 906 millones de pesetas,
gue han sido cubiertas con aportaciones de |0s socios.

Fondo de Cohesion Europeo: la Union Europea, en d marco dd Fondo de
Cohesién Europeo, ha financiado dos programes:
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a) Plan centrd del Ravd: un proyecto de regeneracion de 3.855 millones de pesetas
gue ha recibido una subvencién del 85% a fondo perdido; de este programa ya se han
invertido, hasta 1997, 3.329 millones de pesetas, que representan € 86% del total.

b) Regeneracion del nicleo antiguo: proyecto de 2.055 millones de pesetas, con una
subvencion del 80% a fondo perdido; la inverson ya hecha en 1997 era de 1.018
millones de pesetas'y d programatiene que findizar en 1999.

Endeudamiento: para financiar sus operaciones, a 30 de noviembre de 1997 la
sociedad tenia una deuda con las indituciones financieras de 20.189 millones de
pesetas, de los cudes 15.023 millones eran alargo plazo.

Vaoracion de la colaboracion publicoprivada

Se trata de un proyecto impulsado por @ Ayuntamiento de Barcelona, con € apoyo
de la Union Europea, de las indituciones y de empresas privadas basicamente
financieras. La rehabilitacion de Ciutat Vela es uno de los proyectos emblematicos de
laciudad, con una gran transcendencia urbanigticay socid.

Los recursos redes asignados por @ Ayuntamiento a este proyecto, 1.500 millones
de capital y 480 millones para compensar pérdidas, han sido relaivamente escasos en
comparacion con @ esfuerzo inversor globd y € buen resultado conseguido.

Dado que la sociedad se congtituy6 por un periodo de 14 afios, habrd que ver S se
da e proyecto por acabado y se procede a su Iquidacion o S se acuerdan formulas para
darle continuidad.

Plan Estratégico Barcelona 2000
Objetivo

Definir de forma participativa y consensuada las lineas estratégicas y las propuestas
concretas paralograr que Barcelona sea una ciudad de progreso y de calidad de vida.

Principios que lo orientan

El Plan Edraégico es la expresdn de una voluntad colectiva, publica y privada, de
trabgar conjuntamente un modelo de ciudad deseada. Su filosofia se basa en orientar las
actuaciones y las inversones hacia unas metas definidas como edratégicas para €
progreso futuro de la ciudad. El horizonte tempora acostumbra a ser de 5-10 afios.

No se trata de hacer un plan de Ayuntamiento de Barcelona, a propuesta de éste,
sno de hacer un plan de la ciudad de Barcdona en d que participe un amplio espectro
de las indtituciones y personaidades representativas de ésta.

El Plan no tiene actuaciones directas, Sno que identifica las propuestas y las
ingtituciones publicas o privadas que tendrian que desarrollarlas. En este sentido ayuda
a orientar las prioridades de actuacion y se congtituye en una fuerza mord que debe ser
tenida muy en cuenta, especiamente por las ingtituciones que acttian sobre la ciudad.
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Caracteristicas basicas

El Plan Edraégico Barcdona 2000 tiene unas carecterigticas que le dan su
epecificidad respecto a otros planes. Las més sgnificativas son las Sguientes:

- define un plan de accion parad futuro,

- edtablece un plan de iniciativa mixta publicoprivada,

- tiene unavis6n econdmicay socid,

- esta daborado con una participacion muy ampliade la sociedad,

- se Sgue una metodologia rigurosa en su eaboracion,

- SUS propuestas estén tota mente consensuadas, y

- Se somete aevauacionesy revisiones periodicas.

I nstrumento

En 1988 un conjunto de indituciones ampliamente representativas de la ciudad
decidian poner en macha d Pan Edratégico sn dotarse de ningin ingrumento
organizativo formd. Fue posteriormente cuando se organizé la asociacion.

Desde € inicio se ha contado para orientar las actuaciones dd Plan Estratégico con
un Consgo Geneard y con una Comisén Ejecutiva. Para su funcionamiento, € Plan se
ha dotado de la Oficina de Coordinacidn, con una dimensién muy reducida.

El instrumento de trabgo basico es la eaboracion del Plan con una perspectiva de
unos diez afos, aunque se revisa gproximadamente cada cuatro afos. El Plan recoge un
conjunto de propuestas y acciones que es preciso redizar para conseguir € objetivo
generd definido.

Marco de la colaboracion publicoprivada

El Ayuntamiento actu6 como promotor de la idea, pero muy pronto las indtituciones
vieron las ventgjas de disponer de un plan estratégico consensuado.

La Comison Ejecutiva dd Plan, drgano bésico para la toma de decisiones, la
forman once indituciones representativas de sectores muy diversos.

Instituciones publicas: Ayuntamiento de Barcdona y Area Metropolitana de
Barcelona

Instituciones econdmicas y empresariales. Camara de Comercio, Circulo de
Economia, Consorcio de la Zona Franca, Feria de Muedtras, Fomento del Trabgo y
Puerto de Barcelona

Intituciones sociales: sindicatos CCOOy UGT.

Instituciones culturales: Universdad de Barcelona

El Consgo Generd dd Plan Estratégico esta formado por unas 200 ingituciones y
persondidades de la ciudad muy representativas de todos los sectores econdémicos,
socides, culturdes y deportivos. Es un verdadero érgano de participacion en € disefio
dd futuro de la ciudad, con la pogshilidad de profundizar en los diferentes temas
mediante la elaboracion de ponencias, las comisiones de trabgo, las jornadas técnicas,
las sesiones de debate, etc.

Accién desarrollada
Desde d inicio ya se han aprobado tres planes edratégicos. El primer plan fue

aprobado en 1990 y tenia como objetivo “ consolidar Barcelona mmo una metropoli
emprendedora europea, con incidencia sobre la macrorregion donde se sitlia, con una
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calidad de vida moderna; socialmente equilibrada y fuertemente arraigada en la
cultura mediterranea” .

El segundo plan fue gprobado en 1994 y tenia como objetivo “acentuar la
integracion de Barcelona en la economia internacional para garantizar su crecimiento
en términos de progreso econdmico, social y de calidad de vida” .

El tercer plan, gprobado en 1999, indica como objetivo que para “ garantizar €
progreso econdmico y social, Barcelona, como region metropolitana y capital de
Catalufa, debe impulsar los procesos de su transformacion econémica, social y urbana
para situarse en e grupo de las regiones urbanas a la cabeza de la nueva sociedad de
la informacion y del conocimiento del siglo XXI, y debe consolidar su posicién como
una de las regiones metropolitanas mas importantes de la red europea de ciudades,
vinculada a las otras redes mundiales de ciudades’ .

Financiacion

El Pan Edraégico no financia ningln proyecto, pero identifica las indituciones y
empresas que tienen las competencias correspondientes 0 que deberian llevar la
iniciativaen € desarrollo de cada proyecto.

El Plan Edratégico dispone para su funcionamiento especifico de un presupuesto
relativamente reducido, de 80 millones de pestas d afo, financiados por
Ayuntamiento de Barcdlona, por las indituciones miembros dd Comité Ejecutivo y por
ingresos varios.

Vaoracion de la colaboracion publicoprivada

Ya hace més de 10 afios que se iniciaron los trabgos dd primer plan; por lo tanto,
se dispone ya de una buena experiencia sobre lo que ha representado € planeamiento
edtratégico paralaciudad.

Como dintesis se puede dirmar que es un moddo de participacion y de
colaboracion publicoprivada extremadamente provechoso para todos. Al facilitr €
didogo, € trabgo en comun, d andids de las propuestas y d consenso, @ Plan hace
que todos los que intervienen se conozcan entre elos y respeten las posciones y los
intereses legitimos de cada uno. Adi, la colaboracién es sincera y permite jerarquizar 'y
consensuar  propuestas que faciliten la toma de decisones a aguellos que tienen
competencias en cada proyecto especifico.

La propia Union Europea ha dado a Plan Estratégico de Barcdona d premio a la
meor planificacion edratégica urbana, en reconocimiento a la amplia participacion
lograda en torno a mismo.

Cabe decir también que la metodologia dd moddo Bacdona de planificacion
edratégica ha sido adoptada por muchas ciudades espafiolas y de otros paises,
epecidmente en Latinoaméica, donde @ CIDEU ha impulsado la eaboracion de
planes estratégicos en mas de cincuenta ciudades.
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La promocion econdmica internacional
Introduccion

El Ayuntamiento de Barcdona ha propiciado un amplio abanico de actuaciones con
diferentes agentes econémicos y socides para promover actividades en varios campos.
El objetivo condste en sumar esfuerzos con la iniciaiva publica y privada para impulsar
potenciadlidades edtratégicas de Barcdona. A cortinuecion se  detdlan  agunas
colaboraciones publicoprivadas en € marco de la promocién econdmicainternacional.

Barcdlona, centro financiero

Objetivo: potenciar Barcelona como centro financiero europeo.

Régimen juridico: asociacion.

Miembros. Ayuntamiento de Barcelona, Generditat de Cataunya, cgas y bancos
con presencia en Catdufiay grandes empresas.

NUmero potencial de miembros: 53.

Barcelona, centro logigtico

Objetivo: convertir Barcdona en @ principal centro de distribucion de mercancias
del sur de Europay del Mediterraneo.

Régimen juridico: asociacion.

Miembros: Ayuntamiento de Barcdona, Generditat de Catalunya, Aeropuerto de
Barcelona, Puerto de Barcelona, Camara de Comercio, Consorcio de la Zona Franca,
Feria de Barcdlona, indtituciones y grandes empresas.

NUmero de miembros: 70.

Barcalona, centro médico

Objetivo: dar a conocer la importante oferta médica existente en Barcelona, tanto
en lo relativo a las especididades médicas como a los centros asstenciales. Coordinar y
facilitar los desplazamientos y estancias de pacientes del paisy extranjeros.

Régimen juridico: asociacion.

Miembros: centros médicos especidizados, clinicas, fundaciones, etc.

Apoyan a la asociacion: Ayuntamiento de Barcdona, Generdita de Catadunya,
Feriade Barcelona, Iberiay cgas de Barcelona.

NUmero de miembros:. 19.

Barcdona, centro universitario

Objetivo: promocionar Barcdona como centro de dta formacion universtaria
Acoger alos estudiantes residentes en Barcelona.

Régimen juridico: convencion.

Miembros. Ayuntamiento de Barcdona, Generditat de Catdunya y 6 universdades
publicasy privadas.

NUmero de miembros: 8.
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Barcelonanew project

Objetivo: promover tanto a escda naciond como internaciond la  oferta
inmobiliaria y urbanidica de cdidad de Barcelona. Se trata de ofrecer Barcelona como
una ciudad europea que tiene unaamplia ofertainmobiliariay
urbanigticaen cuanto ala calidad y ala gama de precios.

Miembros: Ayuntamiento de Barcelona, promotores inmobiliarios, ingtituciones,
cajas de ahorro y grandes empreses.

NUmero de miembros. 21.

Barcdona, centro de disefio

Objetivo: promover y difundir € disefio como un instrumento de creacion de vaor
ahadido que facilita la competitividad de la empresa, a la vez que permite mgorar la
cdidad de vida de | as personas.

Régimen juridico: fundacion privada.

Miembros: Juan Carlos | rey de Espafia (presidente de honor), Ayuntamiento de
Barcdona, Generditat de Catdunya, Minigerio de Industria y Energia, camaras de
comercio, Feria de Barcdona, Colegio de Ingenieros, Colegio de Arquitectos,
Universidad Politécnica de Catdufia, ingtituciones y grandes empresas.

NUmero de miembros:. 26.

Barcelona, capital del deporte

Objetivo: promover d desarrollo de acontecimientos deportivos importantes en
Barcelona.

Régimen juridico: fundacion.

Miembros. Ayuntamiento de Barcdona, Generditat de Cadunya, indituciones,
Club de Futbol Barcdona, Club de Fitbol Espafiol, Red Automévil Club, Club de
TenisBarcelonay Red Club de Polo.

NUmero de miembros: 10.

Barce ona, foro medioambienta

Objetivo: consolidar Barcdlona como sede centrd de empresas e ingdituciones
potentes en |o relativo ala promocion de servicios y productos tecnol 6gicos
de proteccion del medio ambiente.

Régimen juridico: fundacion.

Miembros. Ayuntamiento de Bacdona Generditat de Cadunya, colegios
profesiondes, ingtituciones con sede en Barcdona y grandes empresas (eléctricas, agua,
tratamientos resduaes, etc.).

NUmero de miembros: 16.

Barcdona, ciudad de turismo

Objetivo: promover Barcdona, tanto en d ambito naciond como internaciond,
Como centro de turismo urbano.

Régimen juridico: consorcio.

Miembros. Ayuntamiento de Barcdona, Camara de Comercio de Barcdona y
Fundacion Barcelona Promoci 6.
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La empresa de capital riesgo Catal ana d’ I niciatives

Objetivo

Atraer a inversores y promotores de empresas en proyectos empresarides con
potencid de crecimiento y perspectivas de rentabilidad. Activar € tgido econdmico y
contribuir alacreacion de riqueza.

I nstrumento

Catalana d'Inicigtives Empresa de Capitd Risc, SA, que fue creada en julio de
1993 procedente de la fuson entre Iniciatives, SA, creada en 1985, y la Societat
Catalanade Capital aRisc, SA, creada en 1986.

Accionistas

Inicidmente, cuando se crearon las empresas Inciatives, SA y la Societat Catdana
Capitd a Risc, SA, los accionistas que lideraron los procesos fueron € Ayuntamiento de
Barcdona y la Geneditat de Catdunya, respectivamente. Posteriormente, un conjunto
de accionistas privados se fue incorporando a cada una de estas compafias.
Actudmente (1999) los accionistas més sgnificativos de Catadana d'Iniciatives son los
sguientes:

Instituciones publicas (26% de participacion): Ayuntamiento de Barcelona (13%) y
Generditat de Cataunya (13%).

Empresas privadas (74% de participacion): entre estas empresas cabe destacar:
Corporacion Empresarid Once, SA; Agrupacion Mutua; Banc de Sabadell; Agrolimen,
SA; Banca Catdana, SA; Caixa d’'Edavis i Pensons de Barcelona; Grupo Fiatc, SA;
Telefonica de Espafia, SA; Planeta Corporacion, SRL; y Repsol.

Principios de funcionamiento

Las caracteridticas principales de la actuacion son las sguientes:

- Empresa de capita riesgo.

- Participacion temporal de 4 a7 afios normamente.

- Paticipacon minoritaia minimo de inversén, 250 millones de pesatas, 25
millones de pesetas en € caso de empresas de nuevas tecnol ogias.

- Gedtion de la compafiia: no se interviene en la gestion diaria, que corresponde a
empresario.

La gportacion de Catdana d' Iniciatives es lasiguiente:

- Aportacion financiera como accionista 0 con préstamos participativos.

- Participacion en la daboracion del plan estratégico de laempresa.

- Apoyo en aspectos concretos de la gestion: financiero, informaciones sectorides,
contactos diversos, etc.

Accion desarrollada
Desde la creacion de las dos sociedades que posteriormente se fusionaron se ha

participado en un centenar de empresas de los sectores mas diversos, con una inverson
conjunta muy importante. Tan SOlo la empresa Cable | Tdevisd de Catdunya,
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promovida por Cataana d'Iniciatives, supone una inverson fina superior a los 150.000
millones de pesetas.

Cartera de proyectos

Durante € afio 1998 Catdana d'Iniciaives invirtid 3.000 millones de pesetas en 10
proyectos empresariales. En &  afo 1999 tiene previsto invertir unos 4.000 millones de
pesetas en unos 10 o 12 proyectos. A mediados de 1998 Catalana d'Iniciatives decidia
crear unalinea de empresas de nuevas tecnol ogias.

Como empresas mas significativas de la cartera de las participadas podemos indicar
las dguientes.

Aries Complex, SA (Tres Cantos, Madrid): fabricacion de componentes
edtructurales paralaindustria aerondutica, espacid, navd, ferroviariay dd automovil.

Ferré Plana, SA (Sant Joan Despi, Barcdona): fabricacion y venta de tornillos,
tuercasy ramges de precison paralaindustriade automovil.

Fet d'ara, SA (Barcdond): fabricacion y comercidizacion de pan y productos de
pesteleriay restauracion.

Grupo Corona, SA (Paets dd Vadlés, Bacdona): comercidizacion y digtribucion
de articulos de consumo duradero parad hogar y € automovil.

SA Sanpere (Barcelona): fabricacion, acabado y venta de tejidos para la decoracion
del hogar.

Unipunt, SA (Maad, Barceona): fabricacion y comercidizacion de piezas de
géneros de punto; empresa especidizada en € subsector de la lingerie (moda interior
femening).

J. Vilaseca, SA (Capdllades, Barcdond): fabricacion de papeles de seguridad y
especiaes.

Marina Expo, SA (Lisbod): congtruccion y explotacion de un puerto deportivo y
centro ludicocomercia en Lishoa

Cedes Logistica Internacional China, S (Barcdona): congruccion y explotacion
de una plataforma logistica de mercancias en Zhgiang (China).

Europroject, SA (Parque Tecnolégico del Valles, Barcdona): grupo de sociedades
dedicadas a trabgjos de ingenieria, desarrollo de tecnologias, direccion de proyectos y
participacion en € desarrollo de proyectos singulares.

Sintax Logistica, SA (Barcdond): actividades logigticas de transporte y preparacion
técnica de vehiculos parad sector del automovil.

Ginesta, Inversions i Serveis Immobiliaris SU, SL (Barcdona): promociéon de
proyectosinmobiliarios.

Sant Cugat Village, SA (Sant Cugat dd Valés): servicios resdencides.

Vayris, SA (Parque Tecnoldgico dd Vdles, Barcdonag): disefio y fabricacion de
equipos de transmision de datos (mddems) profesionales.

Tractaments Juneda, SA (Juneda, Lleida): congtruccion y explotacion de una planta
de tratamiento de purinas para la obtencion de energia el éctrica en Juneda.

Domintel, SA (Tortosa, Taragond): Sdemas de didribucion de teefonia vy
televison interactiva

Asertel (Barcelona): ISP (Internet Services Provider). Especidizado en € mundo de
laempresa.

Wotrant (Barcelond): intermediacion de cargas de retorno (transporte por carretera)
por Internet. Compafiia pioneraen la utilizacion de Internet en @ sector ddl transporte.
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Identificacid Automatica, SA (Barcdona): Sstemas de identificacion y
control por radiofrecuencia.

Multimedia Cable, SA (Barcelona): sociedad tenedora de las acciones de Cable i
Televis 6 de Catalunya dedicada ala explotacion de latelevision por cable en Cataufia

***xx%x*xCatalana d’Iniciatives tiene previsto entrar en Ercros durante 1999, con
unainversion de 1.000 millones de pesetash*******

Financiacion

Fondos propios. d capitd de Catadana d'Iniciaives en  momento de la fusén en
1993 fue de 5.000 millones de pesetas. A 31 de diciembre de 1998 los fondos propios
eran de 7.687 millones de pesetas, habiendo generado unas reservas una vez pagados los
dividendos de 2.687 millones de pesetas.

Resultados después de impuestos: |os resultados después de impuestos han
progresado de una modo considerable, como se ve en lafigura

Resultados después de impuestos en millones de pesetas.

Dividendos distribuidos. la buena marcha de la compafia permite digribuir a los
accionistas un importe cada vez mayor.

Dividendos distribuidos en millones de pesetas.

Endeudamiento
Catdana d Iniciatives no tiene endeudamiento financiero.
Vaoracion de la colaboracion publicoprivada

Catdana dIniciatives es un buen gemplo de colaboracion publicoprivada. Su
origen son dos indituciones diferentes, € Ayuntamiento de Barcdona y la Generditat
de Cadunya, con accionidas privados que progresvamente confluyeron en un interés
comun que llevd hagta la fuson de las empresss inicides en una sola. La Stuacion en
1999 es que las dos indituciones publicas tienen un 26% de capitd y las privadas €
restante 74%.

Catdana dInicidtives contribuye a activar € tgido econdmico y ayuda a la
creacion de puestos de trabgo, tiene beneficios crecientes y distribuye anuamente
dividendos a sus accionigtas. El resultado de Catalana d'Iniciatives es un buen gemplo
de cOmo s pueden crear indrumentos eficientes publicoprivados que apoyen d tgido
empresarid.

Areas de actuacion

La actuacion principad se centra en Cadufia, pero también hay intervenciones en €
resto de Espaiia, en Portugd y en China. En d pasado ha habido inversones en Francia
e ltdia Actudmente se esta ensanchando € ambito de actuacion. Se quiere tener una
presencia mas activa en toda Espafia y también en otros paises, apoyando a los
empresarios espaioles que inviertan.
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