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definicion de proyecto

| sojoeA0id Uoyseb

- proceso multidimensional y diverso en el que s& manegjan recursos
humanos, econdmicos y técnicos con el proposito de alcanzar el
objetivo previsto en un fiempo y condiciones predeterminadas -

plan - programa - proyecto

19 etapa 249 etapa 3¢ etapa
= -PROGRAMA 1- = -PROYECTOS 1.1 (.... 1.N)-

= -PROGRAMA 2- = -PROYECTOS 2.1 (.... 2.N)-
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gestion proyectos |

el proyecto supone

IDENTIFICAR UNA NECESIDAD - RESOLVER UN PROBLEMA - APROVECHAR UNA OPORTUNIDAD

DETERMINAR UNOS OBJETIVOS / RESULTADOS

DEFINIR UN IMPACTO (+ /-) a c/p-m/l-l/p

ELABORAR UNA PROPUESTA

miguel angel perez martin - - Qgestion Cultural |



Cliclo de acftividades del proyecto

IDEA del PROYECTO

—estudio Preliminar

NECESIDAD - PROBLEMA - OPORTUNIDAD

ESTUDIO DE VIALBILIDAD

(anteproyecto)

gestion proyectos |

—

EVALUACION

| sojoeA0id Uoyseb

Qestion y Operaciones

EJECUCION PROYECTO

/

PROYECTO DEFINITIVO
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gestion proyectos |

Definicion

de la actividades del proyecto
Tarea Global - desarrollo -

GRANDES FASES DE TRABAJO

l

ACTIVIDADES DE CADA FASE DE TRABAJO

i

DESCRIPCION DE TAREAS y RUTINAS

i

PROGRAMACION DE REDES DE ACTIVIDADES
(diagramas)
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Ciclo de acftividades del proyecto

- De la Idea al Proyecto y del Proyecto a la Realidad -

1.- EL PUNTO DE PARTIDA: los proyectos no son inventos, experimentos o investigacion.

NECESIDAD
PROBLEMA = [IDEA DEL PROYECTO

OPORTUNIDAD

(Satisface una necesidad?
(Resuelve un Problema? Una o Varias Posibilidades

LArprocechamos una Oportunidad?

2.- IDEA DEL PROYECTO: los proyectos son producto de...

- Invento, inspiracion, innovacion
- Creatividad, azar, error

- Resolucion de problemas

- “Brainstorming”, imitacion

miguel angel péerez martin - gestion Cultural ‘
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Ciclo de acftividades del proyecto

- De la Idea al Proyecto y del Proyecto a la Realidad -

3.- ESTUDIOS PRELIMINARES: basados en fuentes de informacién secundarias como
documentos elaborados por la administracion, estudios, informes, estudios de mercado,
investigaciones, guias, cdmaras de comercio, institutos, observatorios, etc....

Todo ello en base a:

INTERESES y PRIORIDADES (culturales, econdmicas, sociales...)

PREVIABILIDAD TECNICA y LEGAL. ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO, ALCANCE EN N° DE PERSONAS, INSTITUCIONES, EMPRESAS
IMAGEN y PROYECCION

APROXIMACION A FUENTES DE FINANCIACION

| sojoeA0id Uoyseb
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Ciclo de acftividades del proyecto

- De la Idea al Proyecto y del Proyecto a la Realidad -

4.- ESTUDIO DE VIABILIDAD DEL PROYECTO / ANTEPROYECTO:
-se frabaja con fuentes de informacion primaria-

e VIABILIDAD ECONOMICA: Generacidn de Recursos, Financiacion

¢ VIABILIDAD SOCIAL: Intereses, Demanda, Necesidades, Alcance

e VIABILIDAD LEGAL: Constitucion, Leyes, Normativa, Directivas Europeas
e \IABILIDAD CULTURAL: Politicas Culturales Establecidas, Innovacion

e VIABILIDAD POLITICA: Participacion, No Exclusiéon, Democracia

o ANALISIS DE CONDICIONANTES y LIMITACIONES: -PUNTOS DEBILES-

o ANALISIS DE PUNTOS FUERTES DEL PROYECTO

LOCALIZACION -MACRO y MICRO-

ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS ~ ARBOL DE DECISIONES
DEFINICION EXACTA DE OBJETIVOS A L/P M/P (METAS) y C/P
METODOLOGIA DE TRABAJO: TECNICAS, TECNOLOGIA, “Project Group”, “Project Room”
ANALISIS COSTE / BENEFICIO (Econdmico, Socidl...)

IDENTIFICACION y ANALISIS DE AGENTES INTERESADOS y BENEFICIARIOS
e ORGANIZACION y GESTION DEL PROYECTO

Funciones, Responsabilidades, Organigrama

| sojoeA0id Uoyseb
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gestion proyectos |

Ciclo de acftividades del proyecto

- De la Idea al Proyecto y del Proyecto a la Realidad -

4.- ESTUDIO DE VIABILIDAD DEL PROYECTO / ANTEPROYECTO:
-se frabaja con fuentes de informacion primaria-

FINANCIACION:
- RECURSOS PROPIOS
- AUTOFINANCIACION (Ventas)
- AYUDAS PUBLICAS (Subvenciones, Créditos Blandos)
- AYUDAS PRIVADAS (Fundaciones, Joint Vienture, Enfidades de Garantia...)

EXPLOTACION: CICLO DE VIDA DEL PROYECTO, PLANES DE EXPLOTACION
DISENO DEL SISTEMA DE EVALUACION:

Certificaciones, Revisiones, “Feed-Back”, Tests..., Grupos de Enfoque

CALENDARIO: DIAGRAMAS DE ACTIVIDAD ("PERT", "GANTT", "RED de PRECEDENCIAS")
PUESTA EN MARCHA:

- Confrol, Seguimiento del Proyecto, Revisiones, Reuniones, Comunicaciones -

miguel angel perez martin - gestion Cultural ‘ ‘ ‘
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Ciclo de acftividades del proyecto

- De la Idea al Proyecto y del Proyecto a la Realidad -

5.- EL PROYECTO DEFINITIVO: -La Redaccion-

e DOCUMENTACION:
- MEMORIA
- DESCRIPCION
- ESPECIFICACIONES
- NORMATIVA

PRESUPUESTO
PRESENTACION

ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

PROGRAMA DE EJECUCION — DIAGRAMAS
ELEMENTOS VISUALES y FiSICOS DEL PROYECTO

6.- EJECUCION

APLICACION de PLANES y DIAGRAMAS
REVISION en PUNTOS de CONTROL

miguel angel péerez martin - gestion Cultural ‘
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gestion proyectos |

Ciclo de acftividades del proyecto

- De la Idea al Proyecto y del Proyecto a la Realidad -

7.- ORGANIZACION y PROJECT MANAGEMENT
e OPTIMIZACION de RECURSQOS, EFICIENCIA

e ORGANIGRAMA del PROYECTO: Piramidal, Matricial, por Proyectos, en Red...
e FLUJOS de CIRCULACION de la INFORMACION vy del TRABAJO

e EL CLIENTE INTERNO

- EL PROCESO DENTRO DEL PROYECTO -

e MECANISMOS de PARTICIPACION y MOTIVACION del EQUIPO

8.- EL PROCESO DE LA EVALUACION: -La Necesidad del Feed-Back- D
Sistema: “La ORGANIZACION que APRENDE”

o OBJETIVOS
o TEMPORALIDAD
o CALIDAD

e PRESUPUESTOS
o ALCANCE DEL PROYECTO
o EFECTO / IMPACTO
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gestion proyectos |

Ciclo de acftividades del proyecto

- De la Idea al Proyecto y del Proyecto a la Realidad -

9.- ANALISIS DE LA OPORTUNIDAD DEL PROYECTO

USO ALTERNATIVO DE LOS RECURSOS: COSTE DE OPORTUNIDAD

INVERSIONES NECESARIAS: INMOVILIZACION DE RECURSOS

GESTION DEL PROYECTO:
- Oportunidad Temporal, Eficacia, Eficiencia, Madurez del Mercado -

DESCRIPCION DE LA SITUACION en el supuesto “SIN PROYECTO":

¢Que pasaria? 4/
¢Como evolucionaria un problema o situacion?
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direccion de proyectos -project management-

- Jerarquia de Actividades -
Asignacion de Recursos y Temporalizacion

1.- CONCRECION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO: a L/P M/P; y C/P

2.- RELACIONES CON EL CLIENTE

3.- PLANIFICACION: Preparacion y Planificacion de Actividades

4.- TOMA DE DECISIONES, LIDERAZGO y MOTIVACION DEL EQUIPO

5.- SER CENTRO DE RELACIONES: Aunar Logicas Diversas, COORDINACION
6.- GESTION DE LAS PERSONAS EN EL PROYECTO

— EL CLIENTE INTERNO / COLABORACION

7.- CONTROL DE LOS RESULTADOS: Orientacion hacia la CALIDAD y la CREATIVIDAD
8.- RESOLUCION DE INCIDENCIAS

| sojoeA0id Uoyseb
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direccion de proyectos -project management-

EMPRESAS

INSTITUCIONES
PATROCINADORES DEL PROYECTO == P

USUARIOS
FINALES

OTRAS ORGANIZACIONES /
INTERESADAS EN EL PROYECTO

\ sojoaAold uolseb
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el proceso de la planificacion

Elaborar
Programa Previo
de Actividades

DEFINIR EL IMPACTO

!

DETERMINAR RECURSOS

i

IDENTIFICAR EL CONTROL

!

PREPARAR LA PUESTA EN MARCHA

l

REVISION DEL PROGRAMA PREVIO

PROGRAMA DEFINITIVO DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

| sojoshoid ugyseb
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el equipo humano
-la poblacion del proyecto-

Debemos atender Q:

= DIVERSIDAD DE VALORES, CULTURAS, LENGUAJES, LOGICAS DE TRABAJO, TECNICAS
TECNOLOGIAS, OBJETIVOS, ESPERIENCIAS... "SABER HACER" (documentacion)

> NIVELES DE PARTICIPACION - uso de metodologias diversas y apropiadas entre:
® PROMOTORES del PROYECTO: Instituciones, Empresas, Patrocinadores...
e DIRECCION del PROYECTO
¢ EJECUTORES del PROYECTO: Equipo, Organizacion Matriz...
e CLIENTES / USUARIOS: Conocer sus necesidades, conocer su “papel” en el Proyecto
e OTROS INTERESADOS: Sociedad, Medios de Comunicacion, Investigacion,
Educaciéon, Competencia..., POLITICA

> TAREAS DE LA DIRECCION
® ESTABLECER LA CRONOLOGIA, TEMPORALIDAD
e ESTABLECER LA JERARQUIA DE LAS TAREAS
e GESTIONAR EL TIEMPO
20 % Actividades Fundamentales........... 80 % de los Recursos
80 Y% RUHNAS.......cvviviiii e, 20 % de los Recursos

| sojoeA0id Uoyseb
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idea badsica del proyecto

| sojoshoid ugyseb

ESTUDIO
DE
VIABILIDAD
{PRODUCTOS  (COMPORTAMIENTO 5 ~ 5\ PETENCIA? ¢NUEVOS
SIMILARES? USUARIOS? SERVICIOS?

ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVOS / METAS / ACTIVIDADES

ESTUDIO ESTUDIO ENT?/RNO ESTRATEGIAS ESTUDIO
TECNICO  JURIDICO ALTERNATIVAS ~ ECONOMICO
SOCIEDAD

EJECUCION DEL PROYECTO
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- project evaluation and review tfechnique - ,<)<(\
(e

-Puntos de Control-

C
d
e
- ELEMENTOS DEL DIAGRAMA PERT -
e ACTIVIDADES: a, b, c,... n

e PUNTOS DE CONTROL: Principio y Fin de cada actividad

e TIPOLOGIA DE LAS ACTIVIDADES:
- SECUENCIALES, lineales
- SIMULTANEAS, paralelas

-ejemplo diagrama de Pert-

gestion proyectos |
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gestion proyectos |

- diagrama de gantt -

Q
4
I

- ACTIVIDADES - : , éPROGRﬁMAC'éN : 4 ,
a I
o —
C |
d O
e |
f ———————

REALIZACION DEL DIAGRAMA

o [ISTA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO
e JERARQUIA, CRONOLOGIA -sjemplo diagrama de Qantt-
* ACTIVIDADES SIMULTANEAS / SECUENCIALES
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- |a tabla de recursos -

| sojoeA0id Uoyseb

Recursos Servicios
ACTIVIDADES Humanos INSTALACIONES EQUIPOS | TRANSPORTES | MATERIALES Contratados
a "a” almaceén furgon madera carpintero
o ‘a’, "b” taller, oficina sonido coche -1 metales escenografo
C “c” oficina sonido coche -2 telas gestoria
........... dobsabllumanClonOrengcms’rencm
.................................... L sonido. . téenical
w L herramienta furgon madera ,
e taller, oficina
........... eordengdorcochGQTelonesescenogmfo
N N W\ SO'O, OfiCinO Sonl O COChe _2 ’ ’
........... b e SO uminacion | ©0°TC 4 | papelera | gesfora |
g a. b taller herramienta furgon escenografia esceno grafo
‘ch, 'd?, e coche -1 carpintero

-ejemplo fabla de recursos-
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gastos

saldos

- control de tesoreria -

INQresos

-Conceptos- | dia-1_| dia-2 | dia-3 | dia-4 | dia-5 | dia-6 dia -7 TOTALES
roneopor e danlo Lo dan sl gt o dans L dent o dant L TOIE
a Caja 200 , . 150 350
Taquilla 0 0 0 850 1.000 1.000 1.000 3.800
TOTALES 200 0 0 950 1.000 1.000 1.000 4.150
salgrios inc. 200 200 200 200 200 200 300 1500
g ool | | DR sned! D et N sty Bt Rl B
instalaciones | 20 20 20 200 20| 201 v 195
Amortizaciones
Equpamiento | N e 20| 20 20 60
Transportes 300 200 100 40 640
T — et o RO R D R
Herramientas | 200 20,0 ......... 200 2000 200 100 o ]OO ....... 1.200
Servicios
Contratados | 200 200f 100 | s 550
varios 50 50 50 50 50 50 50 350
TOTALES 970 870 670 510 490 390 555 4.455
T T
DIARIO -770 -870 -670 440 510 610 445
SALDO
ACUMULADO -770 -1.640 2.310 -1.870 -1.360 -750 -305 -305

-ejemplo tabla Control de tesorerio-

| sojoeA0id Uoyseb
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(en “negrita” los titulos mas recomendables) blbl |Og rOﬁO em pled

 TECNICAS DE ORGANIZACION y GESTION APLICADAS AL TEATRO y AL ESPECTACULO
Miguel Angel Pérez Martin

 GESTION DE PROYECTOS ESCENICOS ,
Miguel Angel Pérez Martin / Editorial NAQUE -ocutbre 2002-

e GESTION DE PROYECTOS: -Como Planificarlos, Organizarlos y Dirigirlos-
Antonio Drudis / Editorial Gestion-2000

e PROJECT LEADERSHIP
Wendy Briner / Edit. Gower

° FORI\/IULACION \% EVALUACION DE PROYECTOS EMPRESARIALES
Varios autores / edita -MundiPrensa-

® PROJECT MODEL EXHIBITIONS
Jan Verharr / edita -Amsterdamste Hogescholl Voor De Kunsten

* LA GESTION POR PROYECTO: -Una Guia Préctica-
Celia Burton / edita -Paidos Empresa-

e 50 CLAVES PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS
Tom Peters / Editorial Deusto
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